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INFORME DE GESTION 2019

Presentado por el Director Ejecutivo y el presidente del Consejo Directivo de Futbol con Corazon

Seinores Miembros del Consejo de Fundadores y del Consejo
Directivo

En cumplimiento a los Estatutos de la Organizacion y de conformidad
con las normas legales vigentes, presento a ustedes, Informe de
gestion en donde se consignan las actividades mas relevantes de la
gestion realizada durante el ejercicio social de 2019, la evolucion de
los negocios, la situacion econdmica vy juridica, nuestros retos y una
vision del entorno actual y futuro del pais.

Entorno economico

El 2019 no fue un afno facil para las economias del mundo en
general. La desaceleracion mundial, la guerra econémica y la
migracion le dieron un golpe al crecimiento del PIB de América
Latina. A pesar del panorama complicado de la region, la economia
colombiana ha mostrado varios signos de estabilidad. El primero
tiene que ver con el crecimiento de Inversion Exiranjera Directa (IED),
indice que ha mostrado aumentos superiores al 25%, lo que ha
permitido mejorar considerablemente el recaudo tributario.

“De las economias grandes de la region, Colombia es la economia
que mas crece y lo hace en un contexto de gran estabilidad
macroecondmica. Lo hace en un contexto en el cual tanfo el
consumo como la inversion estan apoyando estd recuperacion del
crecimiento econémico y es parte de un contexto de una economia
muy sana y muy fuerte”, destacé Alejandro Werner, Director del
Departamento del Hemisferio Occidental del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

Segin un informe publicado por el FMI a finales del 2019 titulado
“Perspectivas econémicas. Las Américas, frustradas por la
incertidumbre”, el pais empezd a mostrar un comportamiento
positivo mas pronunciado después del segundo frimestre de 2019.
Esto, segin el FMI, “gracias a la continua solidez del consumo
privado y un repunte del gasto pUblico”.

- La inflacion del 2019 se ubico en 3,80%

El FMI destacd que el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del
3,4% es resultado de un responsable manejo de la politica
monetaria por parte del Banco de la Repiblica, a los beneficios a las
empresas que se incluyeron en la reforma tributaria del 2018 y que
se adoptaron nuevamente en la Ley de Crecimiento que fue
aprobada recientemente por el congreso.

“Obviamente, también, la proyeccion de crecimiento esta
sustentada en medidas importantes, como el programa de
infraestructura 4Gy, también, parte de La Ley de Financiamiento (Ley
de Crecimiento Econémico), que tiene ciertos elementos que apoyan
la inversion y que garantizan la sostenibilidad del mediano plazo de
las finanzas publicas”, destacé Werner.

Pero no solo el FMI ha destacado el desempeiio econémico del pais
en el 2019. También lo hizo el Secretario General de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (Ocde), Angel
Gurria, cuando visitd el pais a finales del mes de Octubre.

“Es alentador comprobar que el desempefo econdmico de
Colombia se sitba por encima del promedio de la Ocde.
Proyectamos una sélida expansion del crecimiento del PIB
colombiano, que pasard del 2,6% registrado en 2018 al 3,4% en
2019 y al 3,5% en 2020, situandose entre los niveles mas altos en la
region”, manifestdé Gurria.

Evolucion del negocio y acciones relevantes en el 2019

Durante el primer semestre del 2019 realizamos un importante
ejercicio de planeamiento estratégico que nos permitié focalizar el
ano en proyectos claves para consolidar la organizacion, se
trabajaron en fortalecer las areas de interés.
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POBLACION

51.216

GENERO
59% Hombres / 41% Mujeres

86 ASISTENCIA
9.642 HPY

ESTRATEGIAS COMUNITARIAS
» COPA CLARO POR COLOMBIA
» JUGANDO EN FAMILIA
» UN DIA EN FCC CON ALIADOS
» GOLES DE AFECTO

ZONAS DE OPERACION FCC

1. Atlantico

. Magdalena APERTURA

. Bolivar NUEVOS PROYECTOS

. Cordoba
. Guaijira

2

3

g 1. Localidad de Kennedy,
6. Anfioquia

7

8

9

10

Bogota | ALIADO OEI

; Beneficiarios: 480 familias
. Cundinamarca

. Norte de Santander 2. San Marfin, Cesar

. . Caldas ALIADO FUCOLDE

OPERACION . Guaviare Beneficiarios: 100 familias
COLOMBIA . Cesar
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PLAN ESTRATEGICO | 2019

FCC Formacion
de la Gente

World Network

Expansion
Bogotda

Consolidacion
BDP

Se realizaron 3 proyectos en
Bogota.

Ingresos generados fueron
de $160.523 (Ebitdal).

Se realizaron + de 30
confactos.

Negocios ganados: 6.

12/

» Se cumplio con el 100% del
cronograma de frabajo.

» 1formacion virtual con 7
modulos disefiados 100%.

» 1modelo de negocios.

. (3

» Se logra la sostenibilidad
del proyecto en un 60%.

» 4 BDP se mantienen
operando.

» 4 comités de gestion
comunitario frabajando por
el proyecto.

» Consecucion del 89% de la
poblacion.

4

100% cumplimiento con el
cronograma de formacion.
2 personas perfiladas como
supetvisores.

3 personas perfiladas como
lideres de sede.

36 jovenes formados entre
Barranquilla y Medellin.




PEDAGOGIA

La ejecucion del area pedagdgica
se centrd en 5 metas: Formacion al
equipo de trabajo, fortalecimiento
de las escuelas para padres,
actualizacion del modelo, disefo
de metodologia babies y diseno del
manual lidercor.
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FORMACION AL

EQUIPO DE TRABAJO

Obijetivo: Estructurar un curriculo de formacion anual
para desarrollar habilidades cognitivas, emocionales
y sociales en el equipo de trabaijo.

Indicador: 100% de cumplimiento de la formacion.
(cumplimiento 100%).

Logros: Organizacion de la formacion: aplicacion de
un curriculo con los temas a tratar en cada capacita-
cién de forma intencionada y progresiva en fechas
establecidas.

Cumplimiento del cronograma: se realizaron todas
las capacitaciones establecidas en el cronograma
con gran aceptacion por parte del equipo de trabaio.
Alianza con el SENA: se establecié una alianza con
el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) regional
Atlantico quienes nos brindan apoyo en la formacion
al equipo de trabajo. Producto de esta alianza se
realizaron 2 Cursos (Redaccion y Excel basico).
Formacion en consultoria 1.0 y 2.0: se disefo el
contenido de consultoria 2.0, se capacitd al equipo
de consultores en escuela para padres-EPP, disefio y
ejecucion de torneos con la metodologia Fatbol por la
paz (FPLP) y estrategias pedagogicas en la lddico-ex-
periencia como contenido de la consultoria 2.0, asi
mismo en se capacitd a los nuevos consultores en los
conocimientos del modelo, las metodologias y la
ejecucion de consultorias.

Observaciones: Se adhirié a las metas en los planes
de las dareas Financiera y Operativa, colaborando en
SU ejecucion.

La evaluacion del proceso sugiere re-direccionar la
formacion, incluir formacién del ser, fortalecer proce-
sos pedagogicos y metodologicos con seguimiento
constante, potencializacion de habilidades.

\
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FORTALECIMIENTO DE LAS
ESCUELAS PARA PADRES

Obijetivo: Fortalecer los procesos que se desarrollan a
nivel comunitario en las Escuelas Para Padres por medio
de la investigacion sobre el impacto en beneficiarios
mayores de edad de FCC en alianza con la universidad
de la costa.

Indicador: 100% de cumplimiento de la investigacion
(cumplimiento 100%).

Logros: Disefno de instrumento de evaluacién contextua-
lizado: se disend un instrumento para uso no comercial
en la evaluacion del impacto en los padres de familia.
Diseiio de OVA (Objeto Virtual de Aprendizaje): se
disend una herramienta virtual para evaluar el impacto
de las escuelas para padre.

Desarrollo de Software: se desarrollé un software
virtual para tabular la informacién que se recolecte por
medio del OVA.

Implementacion digital de instrumento: se realiz6 la
recoleccion de datos y aplicacion de los instrumentos de
forma digital.

Producir investigacion (posibilidad de publicacion en
revista cientifica): la investigacion realizada entrd en
revision para concursar en publicacion cientifica.
Buenos resultados: se destaca los buenos resultados
en el impacto comunitario sobre todo en las sedes con
el Modelo de Empoderamiento Comunitario MEC.
Actudlizacion en las EPP: se realizé una actualizacion
de la implementacién de las escuelas para padres
siguiendo las recomendaciones dadas en la investiga-
cion.

Observaciones: Los resultados y recomendaciones
brindan la posibilidad de mejorar la implementacion de
los procesos comunitarios y el impacto en los padres de
familia. La buena ejecucién de la investigacion abre la
posibilidad a la realizacién de nuevas investigaciones
que den evidencia cientifica de la labor realizada.

R
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ACTUALIZACION

DEL MODELO
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MODELO
BABIES

LIDERCOR

Obijetivo: Actualizar el modelo Social-Constructi-
vista de FCC estableciendo los cambios realizados
en la ejecucion y aquellos que sean necesarios
para la innovacién del mismo.

Indicador: Entrega de 1 documento con el modelo
actualizado. (Cumplimiento).

Logros: Revision del modelo: se realizd una
revision completa del modelo pedagbgico la cual
permitio dar cuenta de la desactualizacion de
algunos apartes especificos.

Redaccion de algunos cambios estructurales: se
redactd algunos cambios en la implementacion de
los procesos metodolégicos. Redaccion de
elementos que hacen parte del proceso metodol6-
gico que no tenian sustento tedrico en el modelo.
Reestructuracion del contenido curricular: se
realizd un andlisis y reestructuracion del contenido
curricular para alinear a un sentido mas integral e
intencionado, crear sinergia estructural de las
temdaticas social, deportivas y habilidades para la
vida, organizadas en médulos integrales.
Observaciones: Se plantea una reorganizacion de
la categorizacion de los grupos con los fundamen-
tos tedricos que le den soporte cientifico.

A partir de la redaccién estructurada del modelo
se plantean la posibilidad de establecer actualiza-

cién metodologica.
OTRAS ACCIONES

Obijetivo: Desarrollar una propuesta metodologica
de infervencion a nifios entre 2 y 4 afos de edad
en Fotbol Con Corazon.

Indicador: Entrega de 1 documento con la meto-
dologia babies. (Cumplimiento).

Logros: Integracion de los procesos metodologi-
cos Aeiotu — FCC. Se realiz6 una revision de los
procesos metodologicos desarrollados por Aeiotd
y la integracion de estos a las metodologias FCC
para la implementacion en nifios entre los 3 y 6
ahos. (Estas edades parten del andlisis de la
posible ejecucion de un programa deportivo en
primera infancia).

Desarrollo metodologico: se realizo el desarrollo
tedrico de la metodologia para ejecucion de un
programa deportivo en primera infancia conser-
vando el poder pedagégico del modelo
social-constructivista.

Desarrollo de curriculo: se desarrollé un curriculo
apropiado para la ejecucién del programa segin
la documentacién tedrica con intencion de poten-
cializar las habilidades psicomotrices del nifo,
habilidades para la vida y orientacion valores
fundamentales.

Observaciones: El desarrollo tedrico que acompa-
fia la redaccion de la metodologia permitird la
organizacion de un modelo de intervencion depor-
tiva en primera infancia.

Obijetivo: Reestructurar el proceso lidercor para
una mejor ejecucion en las diferentes zonas de
Fatbol Con Corazon.

Indicador: Entrega de 1 manual de ejecucion de
Lidercor. (Cumplimiento).

Logros: Disefio de manual Lidercor: se redacté un
manual con la estructura y especificaciones de los
procesos a realizar que da orden en la ejecucion
del programa.

Estructuracion de los procesos: se organizaron
los procesos de forma secuencial con los requeri-
mientos necesarios para la implementacion de
cada uno.

Implementacion de la propuesta: se envio el
manual a los lideres formadores para su imple-
menfacion obteniendo buenos comentarios de la
implementacion del mismo.

Documentacion de las actividades: se realizd
una documentacion de las actividades apropia-
das para la ejecucion del programa.
Observaciones: El manual permitird tener una
organizacion del programa, brindando los recur-
SOS necesarios para su implementacion.

» Alianzas con universidades: Se consolidaron alianzas académicas con las universidades Sergio Arboleda, Simén Bolivar y Universidad de la Costa. Se realizan activida-
des académicas y de apoyo a los procesos comunitarios en las diferentes sedes del atléntico, desarrollo de procesos investigativos, estudiantes en préctica de diferentes
disciplinas, asistencia a eventos para reafirmar conocimientos y desarrollo de actividades conjuntas.

» Contenido curso online: Se realiz6 el desarrollo del contenido tedrico del curso online, recursos pedagégicos y apoyo en el desarrollo de las herramientas de evaluacion.

» Seguimiento pedagégico: Se realizd seguimiento a la ejecucion pedagdgica y metodoldgica de los procesos desarrollados en las diferentes sedes, sugiriendo acciones
de mejora, implementacion de estrategias y acompafiamiento en la adquisicion de experiencia y conocimiento en los jovenes lidercor.
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La consolidacién de la presencia en Bogotd, como principal
objetivo del plan cualitativo se logra dar, superando 8% el
presupuesto estimado.

Cartera de clientes aumenta 15%, versus el aflo anterior.

50 nifos y nifas, 11 departamentos y 40 comunidades del pais,
son impactados con el programa de FCC.

Se exporta la metodologia de FCC a ofros paises como Panama,
Costa Rica y Chile.

La linea de proyectos especiales, sobresale en el rendimiento del
portafolio de la organizacion, mostrando la flexibilidad en la
formulacion de los proyectos para ajustarse a las necesidades de
los inversionistas y las comunidades.

Cierre de acuerdo con la multinacional Claro para crear el primer
torneo de fitbol por La Paz con cobertura nacional impactando a
1.600 nifos y jovenes.

Se crea el BrandBook, con el fin de alinear la estrategia de la marca
en su crecimiento internacional.

FCC mantiene la comunidad digital més grande, en comparacion
con ofras organizaciones similares en Colombia.

El porcentaje de sostenibilidad de la organizacion aumenta en un
12% vs 2018, gracias a la gestion comercial.
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DISMINUCION DE VENTAS

E INGRESOS OPERACIONALES

EN 2019
$2.328.000.000 cor
CIED -

GASTOS

OPERACIONALES
ascendieron a

$961.000.000 cor

EXCEDENTE NETO
DEL PERIODO

$181.041.000 cop

ACTIVOS CORRIENTES ‘
2019 vs

$668.187.000 cop |

PASIVOS ‘
2019 vs

$272.800.000 cop |

PATRIMONIO
$442.833.000 cop
(2019 )

$416.464.000 cop

ACTIVOS CORRIENTES
2018

$574.191.000 cop

PASIVOS
2018

$211.220.000 cop
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Eventos posteriores al cierre
Posteriores al cierre del ejercicio del 2019 y a la fecha de emision de este informe
no evidenciamos situaciones relevantes que ameriten ser comunicadas y que

Ademds, Futbol Con Corazon contoé en el afio 2019 con

| ’ . .
- grandes aliados que nos entregaron donaciones que se
utilizaron para poder seguir cumpliendo con nuestro

objeto social. Algunos de nuestros aliados son:

Common Goal

Amarilo S.AS.

Autotecnica Colombia S.A.S.

Bancolombia

BID

Cala Colombia

Carlos Eduardo Mesa Mesa

Comfama

Consultorias y Emprendimiento S.A.S.

Constructora Bolivar Davivienda y Fundacién Bolivar Davivienda

Corporacion Urrea

Cuero Vélez - Casa Luna

Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla

Drummond Lida.

Education Hub S.AS.

Fundacion Cemex - Fundacion Lazos de Calandaima

Fundacién Andi de Barranquilla

Fundacién Cemex Colombia

Fundacion Diverplaza

Fundacion Fraternidad Medellin

Fundacién Gol con Corazén

Fundacién La Cayena

Fundacion La Jagua y Calenturitas

Fundacién Procaps

Fundacién Suramericana

Gran Colombia Gold

Isagen

Josefina Agudelo

Maria Obando Agudelo

Matec Logistica S.A.S.

Muebles Jamar

Municipio San Antero

Nutrinfantil

Oleoducto Central S.A.

Postobon

Predium S.AS.

Quirofanos El Tesoro S.A.S.

Red Gol y Paz

Samuel Azout

Soccer for Peace

Transelca

puedan afectar materialmente la continuidad de la organizacion.

Evolucion predecible y principales retos

La evolucién predecible de la organizacion en nada es diferente al entorno
expuesto de tipo general en este informe. La direccion ha dado todos los pasos
gue permitan avanzar mas en el desarrollo, la eficiencia y la productividad.

Perspectiva juridica
Informamos que las operaciones celebradas con miembros del consejo de
fundadores, miembros del consejo directivo y administradores en 2019 sumaron:

Gastos operacionales: $ 961 Millones.
Obligaciones por créditos recibidos: $0.

Igualmente comunicamos que los Estados Financieros de la organizacion se
presentan bajo parametros normales de continuidad.

Como Representante Legal certificamos, que de acuerdo con los resultados de la
evaluacion a los sistemas de revelacion y control de la informacion financiera,
establecidos en la organizacion; los Estados Financieros y demas anexos que se
adjuntan, son fidedignos y estan presentados en forma adecuada, segin lo
dispuesto en el paragrafo Unico del articulo 47 de la Ley 964 de 2005.

En cumplimiento de la Ley 603, de julio 27 de 2000, comunicamos que hemos dado
cumplimiento cabal a las normas de propiedad intelectual; que nuestras marcas,
nombres, lemas y signos distintivos estan siendo utilizados en forma legal en
nuestras operaciones y que estamos autorizados para hacer uso de éstas en virtud
de nuestra propiedad legal y/o contratos legales de licenciamiento. Asi mismo
informamos que en el uso de los productos de software cumplimos con la
legislacién vigente de uso.

Agradecimientos

Nuestros agradecimientos a todos los miembros del consejo de fundadores y del
consejo directivo por apoyar nuestra gestion. A todos nuestros colaboradores,
aliados, proveedores y comunidad en general, por aportar y por inspirarnos a
seguir cambiando vidas.

Barranquilla, marzo 01 de 2020




